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YBO,II

3agonorscteo nocJIoM npeAcraBJba yKyr{aH cranr nojn 3alocJreHr,r r,rMa rro flr{Tarby rrocJra
rcoju o6arra. To je KofHt4Tr,rBHa, aQerrnanakrrru eBarD/arLrBHa pearqnja noje4nnqa r.ril{ rpyre
3anocJIeHITX Ha Ilocao'. Mepene 3aAoBoJbcrBa 3a[ocJreHnx uoclou je cacraBHlr Aeo
ynpaBJbalLa je4norra opralrusaqnjorr,r. Cnpxa Moporr,& 3aAoBoJBcrBa 3arrocJreHrax je Aa ce
npenosHajy cHare u cna6ocru cBare oprannsaquje Kpo3 Hr.rBoe 3aAoBoJrcrBa pa3nuqnrr4M
acneKTllMa rIocJIa. Mnora Lrcrpalrcl,IBalba rrora3iura cy :navajny noBe3aHocr r,r:naefy
3aAoBoJbcrBa 3anocneHux Lr Sanancujcrcor o6pra roju ocrnapyjy opraHnsaquje, rrrro
3aAoBoJbcrBo 3anocJleHllx craBJba y tporcyc IrHTepecoBarla MeHaUMeHra cBaKe opraHusaqaje2.
Pasyrueuarre 3aAoBoJlcrBa 3arrocJrenrx je oA BennKor snavaja y cxBararly rubr""aqvo"nx
Qarropa, jep ce uoruraqaja HilJra3lr y ocHoBLr Meperba 3aAoBoJbcrBa 3anocleuuxl.
3a4onorscrBo nocJroM LI MornBarluja nonesaHr.r cy Ha 3aHr,rMJbHB HaqHH. Morunaqnja je
npoqec 3aAoBoJbaBalba JbyAcKrix norpe6a u ao6ujarca naj6ornx pe3ynrara noAcrlrrlarbeM
galara6a3. VcneurHe opraHataquj", 

"^""""" 
orpyxe*a, 6ope ce Ha Kpearr4BaH u oAroBopaH

HaqI'IH ropvctehu KaIIaIIlITere 3anocJleHax Kao KoMrerHTI{BHo cpe4craoo't, cBecHe rora Aa
3aAoBoJbHLI pI AoBoJbHo Morl{BucaHr,r 3a[ocJreHn rrpe.qcraBrajy najjave cpeAcrBo AenoBarba
je4He opraun:aquje6. C rora je Baxuo rrpeno3Harr.r 6a,*tope nojr a"t.pr""r.y 3aAoBoJbcrBo
IrocJroM I'I MoTl{Baqujy :a paA, KaKo 6u utaaupaue aKrr4BHocTrn, crpoBeAeHe y rlr{Jby
ynanpef etra 3aAoBoJbcrBa Lr Morr{B aryuja 6utrc geroroopuujel.

V cucrenay 3ApaBcrBeHe 3aIIITI4Te Perry6rurre Cp6uje, je4an oA crparerrrKr{x rIr4J6eBa
3ApaBcrBeHe noJII{rvKe MuHncrapcrBa 3.qpaBJba jecre Lr crrrJrHo yHanpeferre KBaJrr,rrera pala y
cBLrM 3ApaBcrBeHItM ycraHoBaMa. [a 6u ce rroMerryra aKTriBHocr cnpoBeJra ueonxogHo je
ucrryiHl4Tl{ npeAycnoBe, d y lblrx ce y6pajajy: HarI[oHirJrHa ucilr4TuBarba 3aAoBoJbcrBa
KopHcHI,IKa paAoM 3ApaBcrBeHax cryx6u, ucm,rrnBarba npo$eczoHaJrHor 3aAoBoJbcrBa
3arIocJIeHItx y 3ApaBcrBeHlIM ycraHoBaMa npahena noKinareJba KBaJrr.rrera para Ha HaBoy
3ApaBcrBeHI'IX ycraHoBa, Kao u npaherra KoHTr{HyripaHof ycaBprrraBarLa 3ApaBcrBeHax
paAHr.rKa.

ru4Jb

I{nrs zcrpaxusawa 6uoje ga ce ycraHoBr{ Hr{Bo 3aAoBoJbcrBa 3arrocJreHr4x y KnuHuqu
sa tctu'ujarpnjcre 6orecru ,,,{p Jlaea Jlasapeaah" Eeorpa4 y 2018. roA}rHr4, Aa ce oApeAe
AerepMvHaHTe 3aAoBoJbcrea./uesa4oBoJbcrBa 3anocJreHax, Kao v Aa ce npe.qJroxe Mepe
yuanpelena KBaurI,ITera palLa rcoje 6u 6ltrle cacrasHlr Aeo [IHrerpzcaHor ruraHa ynanpefena
KBanlrrera pa4a Knr.rrrurce sa lcuxujarpujcrce 6orecru ,[p lIazaJlasapenuh" Eeorpa4 sa2019.
roAI{Hy roju je y o6anesu 4a Korr,rracuja 3a yHanpefelrre KBaJrurera pa,qa Knnnr.rKe locraB}r
HaArrexHoM fpa4crorra 3aBo4y sa janHo 3ApaBJbe rc 15.,02.2019. ro4uue.

METOA PAAA

y 2018. ToAI,IHI{ ucrrurr4Barue 3aAoBoJbcrBa 3arrocJreHr.rx y Knznr,rqn sa ncnxrEjarpnjcre
6orecra ,,!p Jlasa Jla:apenuh" Eeorpa4 cnpoBeAeHo je y je4uorra AaHy - o.q 07.00 qacoBa

03.12.2018. foAr,rHe Ao 07.00 qacoBa 04.12.2018. roArrHe, a y ccrrapy ca crpfrHo-
MeroAonomKr.rM yrryrcrsol,r ZHcruryra ra januo 3ApaBJ6e Cp6raje ,,,{p MznaH Josauosuh
Ba'ryt". I/lcnurur,aweM cy o6y.xnahenz 3arrocJreHr4 cnnx npo$t'tla roju cy 6utu [pucyrHr4 Ha
paAHoM Mecry y [eplroAy I,Icrpa]orBarba a roju cy )KeJreJr]r Aa rronyHe yrrHTHLrK. Cnponoferre
vcrpoKllBarba opraHu3oBaHo je oa crpaHe Korr,rzcuje sa ynanpefene KBanr,rrera pa,4a



KJtunure, a gucrpu1Yurjy ynI{THHKa o6aeJ6ane cy rJraBHe cecrpe-TexHnrrapl. Crona
oAfoBopa ucilr4TuBarLa 3aAoBoJbcrBa 3anocJreHr{x rrpHKrBana je y Ta6enz 1.
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Ilucmpyueum ucmpailcunarba 6rEo je aHoHraMHr,r yru.rrHr.rK 4e$unzcaH oA crpaHe
Peny6azvre Konancuje 3a KBaJrI4Ter MnnucrapcrB€t 3ApaBJba Peny6nane Cp6uje, .u t t
ilkrrarLa 3arBopeHor runa (o4 rojnx je npno nr4rarbe rrMaJro 14 tornurama) roja cy ce
oAHocuna Ha: ocHoBHe rloAarKe o 3auocJreHou (non, cmapocm, paduo l4ecmo u pyrcoeodeha
Qyuxtpia, nyutaqKu cmauc), 3aAoBoJbcrBo 3arrocJreHof pa3Jruqr,rruM ac[eKTnMa rrocJra
\npocmop, onpeMa, pacnoro)tcueo speMe 3a odaemene nocra, opzauusaryuja noclo,
Quuaucuicrca uadorcuada sa pad u cn.), :r;aa w na npo(pecuoHrurHrr parnoj 

'(uozyhnocm

uanpedoearca, edyrcaquja, aymououuja pada). 3a4ooorcrno Kopr.rcHuKa uspaxeuo je
npoceqHoM oIIeHoM - ucKa3aHoM Ha cKairu o.q I .qo 5, r4e je I seol,ra H$aAoBoJbas, a 5 BeoMa
3aAOBOJbaH.

Cmamucmuuxa ofipada nodamar(a.' ilpr.rMapnro go6ujenu troAarlu yHerxeHr{ cy y
Microsoft office Excel nporpaM, oA crpaHe HaAne)KHor fpa4cror 3aBoAa sala""o 3ApaBJbe,
rAe cy y aHanlr3ltpaHu rlo,qallu Ha HHBoy rpaAa Beorpa4a. Basa no4ararca y excel-Qopnrary
AocraBJbeHa je Knunr4r\u sa ncnxrajarpujcrce 6onecrr,r ,,,{p Jlasa Jlaupenuh" bebrpa1
25.12.2018. roArrHe, HaKoH vera je Kpel,rpaHa 6asa no4araKa y crarr,rcrt4qKoM nporpaMy (SPSS
17.0, Chicago, IL., USA). 3a ouncnsalbe r4cnr{Tr.,rBaHe norryJrarlprje I rroAaraKa nopuurhenu cy
npoIIeHTu, Mepe IIeHTpaJIHe reHAeHrIuJe r.r Mepe zapuja6ulurera. 3a yrnpfunarre [peAr41Topa
3aAoBoJbcrBa./uesa4onoJbcrBa 3aIIocJreHVX ropuurhen je lonacrnqKn perpecproHlr MoAen
(ynnnapujaHrHr,r H rraynrraaapujaurun).

PE3YJITATI4

,{uctpn6yquja sanocleHlax npeMa orrrrrr4M nr{r'arblrMa roja ce Ha rbr{x ognoce (nol,
crapocHo 4o6a, sanr,rnaame, pyKoBoAeha $ynxquja r npraqKr{ crax) npr.rKa3aHa je y Ta6enu
2. 3anocrenz y KlznvrJtr 3a lcnxujarpzjcne 6onecrn ,,!p lIasa Jlazapeeuh Eeorpa4 cy
sehuHor\,r 6r,uu xencKor rona (66.3%), y crapocHorra ,qo6y o.q 36 ao 54 roAHHe (55.0%), no
3aHnMarLy MeArrrIaHcKe cecrpe-rexHurrapr (52.7%), 6es pyronoaehe oynnqnje (93.3%) u
aKrr{BHrr ryrxaqr (37 2%) - Ta1eta2.

Asanuga 3aAoBoJbcrBa 3anocJleHax pa3rt4qurl,IM acneKTltMa fIocJIa, pIcKtBaHa

npocerlHl4M oIIeHaMa, rloKa3aJra je 4a cy 3anocJreHu y 2018. roArlHra 6utm uajsagonornzju
oAHocoM uaqzjenara lpeMa 3arrocJleHuMa, Kao r,r HerrocpeAHoM capaArboM ca KoJreraMa n ca
rrpernocraBJbeHr.rMa (Ta6ela 3). C Apyre crpaHe,3arrocJreHr.r cy y 2018. roArnHr{
najne:agonoruujz 6utru $uuaucujcrou HaAoKHaAoM lra pa1, Kao u kr a4exnarnolrhy onpeMe
3a paA - Ta6ena 3.



Ta6ela 2. Onurra rrr{Tarba Be3ana 3a 3anocJreue

78 (30.2)
178 (66.3)

l0 (3.5)

3anuvane:
JreKap

MeAHrIr{HCKa CeCTpa-TexHuqap

ApyrI,I 3ApaBcrBeHr,r paAHr4K

3ApaBCrBeHr,r capaAHr.rK

4AMrrHr4CTpaTU BHII paAHr.rK

TexHI'IqKr,r p4AHIrK

nuje o4roaopulo

Pyrconoqeha rfyrncqnj a:
Aa
HE

uuje o4roeopulo

48 (r8.6)
136 (s2.7)

8 (3.r)
20 (7.8)
2l (8.1)
20 (7.8)
5 (1.e)

30 (11.6)
215 (83.3)

13 (s.0)

.{a.nu nope4 noc.na rcojn odas.rare
y Bauoj ycranoBtr paArrre u:

y HacTaBr{

y upunarHoj rrpaxclr
y HeKoM ApyroM ceKropy

HE PAAI,IM AOAATHO
nuje o,qrouopr.rno

rlymavxlr crax:
He rryuLIM r.r HI,IKa,r{a HLICaM

nynruo(na) caM, anrrl c4Aa He nyilrr{M
ca,{a IIyIIIlrM, aJIu He cBaKoAHeBHO

nyrrrr4M cBaKoAHeBHo

nuje ogronopuno

2 (0.8)
20 (7.s)
l8 (6.7)

r28 (49.6)
e2 (3s.4)

es (36.8)
42 (16.3)
22 (8.s)

e6 (37.2)
3 (r.2)

3anocnenn y KmlHItqu 3a rcaxlrjalpujcxe 6olecrn ,,4p Jlasa JlasapeBr,rh" cy y 2018.
roAlIHLr y najneheu npoIIeHTy yMepeHo ocehail{ npr,rrlrcaK, crpec v Hanerocr rrpr{Jrr4KoM
o6asJbalba rlocna (32.6%), cMarpaJILI cy ra HeMa pa3Jrr,rKe y oAHocy na cnoje 3aAoBoJtcrBo
rlocJroM npe ner roAuHa (34.9%) u )irJIaBHoM pasrr,ruurmajy Aay HapeAHr{x ner roAr{Ha ocrarry
y ApxaBHoM ceKropy 3ApaBcrBa (48.1%) - Ta6ena 4.

[ajyhu cBeyKynHy oIIeHy 3aAoBoJbcrBa rrocJroM rcoju rpenynro o6anrajy, 3arrocJreHpr
cy 3aAoBoJbcrBo nocJroM y 2018. roAIrHI,I orleHuJrlr npoceqHoM or{eHoM 3.13 + 1.09
(fpa(puroH 1).
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27 (10.5)
43 (16.7)
84 (32.6)
41 (r5.e)
33 (12.8)

"?q""U,6)

3aAOBOJbH[Jlr IIOCIOM

HeMa pa3trr{Ke

nesa4ororru{u rrocJroM

Ka4a parltrurJbare o nosry y uapegunx 5 roAnna, Aa Jrlr I f

nJraHIfpaTe Aa:
ocrarrere y ApxaBHoM ceKTopy 3ApaBorBa

oAere y 4prrBarHrr ceKrop 3ApaBcTBa
pamTe rrocnoBe BaH 3ApaBcTtser{e 3artrTnTe

oAere y xHocTparrcrtso
yorrmTe He pa3MJbr4rtrJbaTe o npoMeHlr rrocJla

rmje ogrouopwro

86 (33.3)
e0 (34.e)
76 (2e5)

6 Q.3

r24 (48.1)
12 (4.7)
7 (2.7)

s2 (20.2)
55 (21.3)

8 (3.1)



E llpoqeHar sa[ocJreHnx

HI'IJE OAIOBOPI,IJIO

BEOMA 3AJIOBOJBAH

3AIIOBOJbAH

Hlr 3aAoBoJbaH, HLI He3aAOBOJbaH

He3aAOBOJ6aH

BeoMa He34AOBOJbaH

IpaQxnon l. lucrn6purryja yryrHe orleHe 3aAoBoJbcrBa 3anocJreHrD( npeMa
cAfoBopnMa

3a o4pelunane npeAllKTopa cBeyKynHe orleHe 3aAoBoJEcrBa sanocJreHrx nocroru roju
rpeHyrHo o6anrsajy, xopr,Iuhen je JrlrHeapHu perpecr{oHr,r MoAen (Ta6ena 5). V ylrueapujanuroj
perpecnonoj aHaJrr43u cy ce Kao crarr,rcrnrrKrr suavajHz npeAr,rKropr{ us4eojule HesaBucHe
napuja6ne, oAHocHo cBa nllTarba roja cy ce oAHocr,rJra Ha 3aAoBoJbcrBo 3anocJreHr{x
ptBnnqI,ITI4M acIIeKTI,IMa trocJra. Csu crarlrcrrlqKrl snaurajrua r[arropu (upe4t,t ropu) rc4uojenn
y ynunapujanrnoj perpecnonoj anarrpr3vr yKJb) reHpr cy y MyJrrlrnapujanrnu perpeclroHr{ MoAeJr,
rAe cy ce Kao crarficrlrrlKr,I snauajun (npegmropn) ns4nojunn: ocehaj crpec4 Harrerocr]r ]rJrrr

IpI,ITI,ICKa TOKOM BpIIIeEa [OCJra r,r 3aAOBOJbCTBO TTOCJTOM y O,qHOCy Ha nepHOA OA npe rrer
roAHHa (Ta6era 5).
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ru,ICKYCIIJA

y 2018. foAHHrr crora oAfoBopa y oAHocy Ha 6;poj 3anocJreHux rr3Hocr.rJra je 50.4Yo, aorc
je crona oAroBopa y oAHocy na 6poj rroAeJbeHnx ynurHuKa lr3Hocr,rJra 93J%. V nperxo4noj,
2015. roguHr.r crora oAroBopa y oAHocy na 6poj 3arocneHr{x rn3Hocr,rJra je 45.17% a crorra
oAroBopa y oAHocy ua 6poj noAeJLeHr,rx ynHrHI{Ka 78.48%. Onaj nogarar yraryje na
qulf,eHl,rqy Aa je y 2018. roguHra sehu 6poj ranocneHr,rx )KeJreo Aa rorryHr.r aHKerHr.r ynlrrHr,rK, c
o6suporr,r Ha noAaraK,4a je na nocJry, Ha AaH aHKervparba,6w:lro flprrcyrHo 276 sanocreHrlx, a
6poj norryneHax yrr{rHuna 6uo je 258. Ka1a.je peq o onrrruM noAarlr.rMa 3anocJreHvx, y 2018.
ToALIHI{ je 6I,trlo 3HarHo BI{IIIe 3arrocJreHrrx xeHcKor nrora (66.35Yo), crapocuor Ao6a oa 36 lo
54 roAIrHe (55.0%), ro 3aHzMarby MeAr{rIr{HcKr4x cecrapa-rexuwrapa (52.7%) u 6eg
pyrcono4ehnx t[ynrcqvja (83.3%). ,{o crrr{rrHof noAarKa ce Aorxno HcrpDKHBarbeM
crrpoBeAeHr.rM y nperxogHoj ro4,uru. Mefyrvrvg sa pa3JrriKy oA [perxoAHr,rx roAr.rHa, HoBo

rII4TaIbe y ynHTHI,IKy y 2018. foAr4H[r oAHocr{ ce Ha nyuerbe. Pesylraru oBoroA}rrxrber
I,IcrpDKLrBaIba yKa3yjy Ha noAaraKa Aa foroBo rroJroBr,rHa aHKerr{paHrlx 3auocJreHr{x aKTI,rBHo

nyrnr4 rlnrapeTe.
Kao najlouuje oqemeur{ acrreKTlr rrocJroM 3a[ocJreHr[x y 2018. roAr,rHr,r [oKa3anr cy ce

najnesagonorsnuju 6utu Suuancujcrou HaAoKHaAoM 3a paA r,r aAeKBarr{ourhy onpeMe 3a paA,

urro je cJrr.rqHo peynrarr,rMa,qo6ujenuM y nperxo4noj ro4zura.
Ka4a je peq o He3aAoBoJbcrny Sunancujcxov HaAoKHaAoM sa pary pa3Jror ce MolKe

rIorpalIoITI,I ocehajy 3arrocJreHnx Aa pa.4e BeoMa reI@K rrocao 3a Marro HoBrIa, praKo ce y 3eMJbr{

nocJIeAIbI{x roAHHa 6erexr,r nopacr rleHe paAa. Mefyrurra, r{crpaxs4Barbe cnpoBeAeHo y
Brajeurarray [oKa3aJro je 4a <fnnaucujcrca Ha.qoKHaAa 3a paA npeAcraBJba BDr@H MorrnBarlrnoHr.r

Qamop, aJrrr He r,r npecyAaH sa no6oJbnlarbe KBaJrr,nrera pa4a'. Ouo uro je y lorraenyrou
I{crpaxl{Barby rrpeno3Haro Kao Qarcrop rojn 4orpuuocu lonujeM KBurJrHTery palaje uarrar
rEn$opuaquja oA crpaHe rrperrrocraBJbeHr/rx, HeAoBOJbaH 6poj oprauusaqujcrcrx cacraHaK4
cnponolene cyrepBlr3nje nonyr KoHrpoJre para v cn'. Marepujasna HaAoKHaAa 3a paA y
Kruunqu 4e$nHucaHa je na Hr.rBoy Aprl€Be, Kao u 3a cBe Apyre 3ApaBcrBeHe ycraHoBe. Oso
Ixro ce Mox(e ypaAzru jecre rrJracnparbe ogpelennx ycJryra Ha rpxr,rrrrre (nnp. nauahnsarbe
nperJreAa 6es ynyra u 3ApaBcrBeHe KrbrDrurle no nuxoj rIeHLr y oAHocy Ha npr{Barrry nparcy) u
ocrBapl{Barbe eKcrepHe uarepujanue HaAoKHaAe, quMe 6u ce HoBqaHo MorJrr{ crnvrylrucaru
3anocJreHu xoju cy nocrr.rrJrn snauajauraje pe3ynrare y paqy.

Jloure oqelbeHa aAeKBarHocr onpeMe 3a paA y 2018. roAr.rHr{, Kao r{ y 2017. ro4uura je
pa3WJbHBa, c o6supoM Ha qnbeHr,rrly Aa y rrperxoAHoM rrepuo4y nraje 6uro ruauajunx
ynarana y ncry y Kruuuqu sa ncuxujarpujcre 6oneclu ,,,{p Jlara Jlasapeguh'.. Mefyrzu, ouo
mro oxpa6pyje jecre norrryHa peKoHclpyxrluja cerropa fla,4raucra Crcera pr nJraHr.rpaHa

peKoHcrpyKrluja cerropa Beorpag. JeAr,ruu Harrr4H Aa c,e ocaBpeMeHr{ onpeMa sa pag jecre .4a ce
HoBqaHa cpeAcrBa y re cBpxe AoAene H3 JrrrqHr,rx cpeAcraBa KrtuHrarce, rraefyrnrr,r ro nnje naoryhe
c o6supona Ha BeJrLrKa AyroBarba roja nocroje o,q panlrjrx roArlHa. Tarofe, rao onquja ocrajy
gonaquje Iag Aouahrx u rraefynapo4nr,rx Songona, urro je cBaKaKo nnaHr{paHo y 2019. foAuH}r.

Kao npe4I,Irrop[ rlpoceqHe oqeHe 3aAoBoJbcrBa/uesa,qororcrBa 3anocJreHlrx [ocnoM y
2018. ro4uuu ru4nojuJll,I cy ce: ocehaj crpeca, Hailerocrr{ r{ npr4rr{cra Ha nocJry, Kao u
3aAoBoJbcrBo nocJroM y oAHocy Ha nepr{oA rpe 5 roAr{Ha. Ocehaj crpec4 Harrerocrr{ tr
flplrrlrcKa Ha nocny ce Mo)I(e o6jacuuru nehuna 3axreBr{Ma MuHucrapcrBa 3ApaBJba Peny6lurce
Cp6uje Aa ce jacro 4e{IaHaure, npos I4urerpucaHr4 3ApaBcrBeHr,r nn$oprr,raqr4oHr{ crrcreM,
BpeMe rpajana npefJleAa naqujeHra. rlnmenuqa je Aa ce ncnxujarpr,rjcrrnr naqujeHruua, 360r
upl{poAe 6orectu, He Mo}Ke oApeArrrr,r BpeMe rpajarra rrpBor r,rnr,r KoHTpoJrHof rrpenreAa. Ono
rITo ce Moxe npoMeHlaTu jecre 4a ce pa3foBapa ca qeJrHlrrra oco6anaa y Munucrapcmy
3ApaBJba rcaro 6u ce cMaILro roAr,rrxrbr.r HopMarr.rB (6poj uaqujenara) H ycnrra1u ca peanHoM
curyaqr,rjou. Tarofe, neormoguo je opraHr,r3oBaril{ eayrcaqujy 3anocJreHrrx oA crpaHe
KoMIIereHTHwx lby4r4 Ias MzHlrcrapcrBa 3ApaBJba r,r rrrro 6ore nx yno3Harr,r ca snavaje*r



yBoberba HurerpucaHor 3ApaBcrBeHor nH$opnaaquoHor cr{crenra, a rojr,r ce orJreAa y 3HarHr,rM
oJIaKTIIUI{aMa IIo caMe laqnjeHre. C gpyre crpaHe, no3Haro je aa je crpec je4aH oA oKuAarra
crrHApoMa cafopeBarLa Hapa4y, Te ra cBaKaKo rpe6a npeBeHuparr,r.
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