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YBOJ,

3aI0BOJECTBO IOCIIOM MPEJICTaBIbA YKyNaH CTaB KOjH 3alOCEHH MMa IO MUTakby [OCIa
Koju obaespa. To je KOTHUTHBHa, aeKTHBHA MITH €BaJlyaTHBHA Peakiyja HOJe,Z(HHLIa WY TpyTie
3aM0CIEHMX Ha Tocao'. Mepeme 3a10BO/GCTBA 3AMOCHEHHX TOCIOM je cacraBHH m€0
ylpaBjbarkba jeHOM opraHmaudjoM. CBpxa Mepema 3aJOBOJECTBA 3ANOCIEHHX je ma ce
TpeNo3Hajy cHare n cnaGoCTH CBake OpraHM3alMje Kpo3 HMBOE 32J0BOJBCTBA PA3TMYMTHM
acleKTMMa nocia. MHora uCTpakuBama TIoKasala Cy 3HaYajHy moBesaHocT wH3Mely
33/10BOJbCTBA 3alOCICHHX W (UHAHCHjCKOr 0OpTa KOjH OCTBAapyjy OpraHM3alyje, IITO
3aI0BOJECTBO 3alIOCICHUX CTaBJba y (bOKyc MHTEPECOBamha MEHALIMEHTA CBAKE OpraHH3almje’.
PasymeBatbe 3a/I0BOJBCTBA 3aNOCNEHMX je OJ BEMKOT 3HAa4aja y CXBATamby MOTI/IBaI.II/IOHI/IX
dakropa, jep ce MoTHBaLMja Hanasd y OCHOBM Mepema 3a0BOJbCTBA 3alOC/CHHX..
3aJI0BOJECTBO TOC/IOM M MOTHMBAIIMja TOBE3aHH Cy Ha 3aHMMJbMB HauuH. MoTuBaumja je
HPOLEC 32/10BObaBARbA JbY/ICKHX notpeba ¥ gobujama HajOOJBMX pe3yiTara MOJCTHLIAHEM
3anarama’. YcmenHe opraHusanje, CBeCHe OKpyxema, 6ope ce Ha KpeaTuBaH H OJrOBOPaH
HAaYMH KOpHcTehM KamanureTre 3aloCieHrx Kao KOMIETHTHBHO CPEACTBO™, CBeCHE TOTa 1a
3a7JOBOJBHH U JOBOBHO MOTHBHCAHH 3allOC/ICHH HpeIlCTaBIBaJy Hajjaye CPEACTBO MIe/IOBamkba
jenue opranmsammje’. C Tora je BaxHO NPETIO3HATH (PaKTOpe KOjU NETEPMUHMILY 32T0BOJBCTBO
HOCJIOM M MOTHBAUHjy 3a paj, Kako Gy IUIaHMpaHe AKTHBHOCTH, CTIPOBEZICHE y IUJBY
yHanpeljera 3aJ0BOJECTBA M MOTHBAIMja GHITE IENOTBOPHHjE' .

Y cucremy 3apascteene samtute PermyGimke Cpbuje, jeiaH Off CTpaTelIKHMX LHUJBEB2
3/IpaBCTBEHE MOMMTHKEe MUHUCTApCTBA 31paBIba jeCTe H CTATHO yHANpeljemhe KBATUTETA paja y
CBMM 3[IDaBCTBEHMM ycTaHOBama. [la GM ce moMeHyTa aKTHBHOCT CHPOBEJa HEONMXOIHO j&
UCIlyHWTH I@pENycClioBe, a y mUX ce yOpajajy: HaUWOHAJHA HCIMTHBAEma 3aJ0OBOJHCTBA
KOPHCHHMKA paJoM 3ApaBCTBEHHX CIIyxOH, HCIUTHUBaka MNpodeCHOHATHOr 3aJ0BOJHCTBA
3aMOCICHUX Yy 3ApaBCTBEHUM yCTaHOBaMa, npahiema IoKa3aTesba KBAlUTETA pajia HA HUBOY
3ApaBCTBEHUX YCTaHOBa, ka0 M mpahema KOHTHHYHPAHOI YCaBpLIABAba 3PaBCTBEHHX
pajHuKa’.

b

L uctpaxkupama 61O je 1a ce yCTaHOBM HUBO 33[J0BOJBCTBA 3aI0CIeHHX Y Kiuuumm
3a ncuxdjarpujcke Gonectu ,,JIp Jlasa Jlazapepuh* Beorpas y 2018. rogmnm, na ce oapene
ACTepPMUHAHTE 3a/I0BOJECTBA/HE3ATOBO/LCTBA 3allOCICHUX, Ka0 M [Ja Ce MpEMIOKE Mepe
yHanpeliewa KBanmuTeTa paja Koje 61 Guiie cactaBHu feo WHTerpucanor niana yHanpehema
xBanurera pana Knvnuke 3a ncuxujarpujcke 6onectd ,,Jp Jlasa Jlasapesuh® Beorpan 3a 2019.
roJuHy Koju je y obasesn na Komumcuja 3a yHamnpehemwe kBanureta paga KiuHuke moctaBu
HazanexHoM I'paackom 3aBoxmy 3a jaBHO 3apaBibe 10 15.02.2019. rogune.

METOJI PAJA

VY 2018. roqvHu HCIMTHBAE 33/I0BOJBCTBA 3aM0CIeHUX Y KIIMHHIKM 32 TICHXMjaTpHjcKe
Gonectu ,,Jlp Jlasa Jlazapernh* Beorpan cmposezeHo je y jeanom many - ox 07.00 yacopa
03.12.2018. romume no 07.00 uyacopa 04.12.2018. roamme, a y criamy ca CTpyYHO-
METOROJIOIKUM yImyTcTBoM HMHCTHTYTa 3a jaBHO 3apaBibe Cpb6uje ,,JIp Munan Josanosuh
baryr®. UcnntuBameM cy o6yxBaheHH 3amoC/IeHH CBUX Ipoduiia KOju ¢y OWiId NPUCYTHH Ha
PaHOM MECTY y MEPUOAY UCTPaXXHMBAa M KOjJU Cy JKEJIeNN Jja omyHe ynUTHHK. Criposohemhe
HCTpaKMBama OpraHM30BaHO je o crtpaHe Komucuje 3a ymanpeheme KpaauTeTa paja
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Knunuke, a mucTpuGyimMjy ynuTHMKa ofaB/bane cy TiaBHe cecrpe-TexHuvapu. Crona
OArOBOpa MCITMTHBaMA 3a/J0BOJBCTBA 3aII0C/IEHHX NpHUKa3aHa je y Tabemu 1.

Tabena 1. Crona 0roBopa HCIHTHBA:A 33/I0BOJLCTBA 3AIIOCITEHHX

Bpoj sanocnennx y tpesyricy ncrpanmpamwa | 512 |
i_bpoj npuCyTHHX Ha MOy Y TPEHYTKY HCTPAKUBADA mmm_im 276 |
| Bpoj nonememnx ymormmea | 216 |

_Bpoj nomymenmx ynuremka | 258 |
_% onrosopa y oanocy ua 6poj 3anociennx | 504% |

] 935% |

Hucmpymenm ucmpasicusama Guo je aHOHMMHM YIHTHHK JAehuHuCcaH on crpaHe
PeryGinuke Komucuje 3a xBanurer MuHucTapcTBa 37paBiba Penry6nuke Cpbuje, ca 11
UHTama 3aTBOPEHOr THMNa (OA KOjUX je MpBO NUTame MMano 14 moTnuTama) Koja Cy ce
O/IHOCHIIa Ha: OCHOBHE IIOJIaTKe O 3allOCIEHOM (noa, cmapocm, padwo mecmo u pykoeodeha
dynryuja, nywauxu cmagic), 3aJ0BOJECTBO 3alOCIEHOT pPA3MYMTHM AacTieKTHMa II0Cja
(mpocmop, onpema, pacnonoxcuso epeme 3a obaswere nocna, opzanuzayuja nocaa,
unancujcka naooknada 3a pad u cn.), Kao ¥ Ha npodecHOHANHU pa3sBoj (mozyhnocm
Hanpeoosarea, edykayuja, daymowomuja pada). 3amOBOJECTBO KOpDHCHMKA H3paXkeHO je
[IPOCEYHOM OLIEHOM - HCKa3aHOM Ha cKayM of, 1 Jo 5, rae je | BeoMa He3a[0BOJbaH, a 5 BeoMa
3aJI0BOJbaH.

Cmamucmuyika o6pada nodamaka: npuMapHo IOGHjeHH NOKALM YHEIIEHU Cy Yy
Microsoft Office Excel mporpaM, of cTpane HaIeXHOT I paJicKor 3aBoja 3a jaBHO 37paBJbe,
TAe ¢y y aHalu3upanu MoJalM Ha HHUBOY rpana beorpana. Basa monaraka y excel-popmary
fiocraBkeHa je Kimbmnm 3a ncuxmjatpujcke Gomectw ,JIp Jlaza Jlazapesuh beorpan
25.12.2018. ronune, HaKoH yera je Kpeupana 6a3a MOJATAKA Y CTATUCTHIKOM uporpamy (SPSS
17.0, Chicago, IL., USA). 3a onucuBare wenurupaHe Monyanyje ¥ nojaraka KopuuitheHu cy
TIIPOLICHTH, MEPE LICHTpaJIHe TeH/EHIMje U Mepe BapHjabumuTeTa. 3a yTBphuBame npeauKTopa
3a/I0BOJBCTBA/HE3a10BOJBCTBA 3AlOCICHHX KOPHILAEH je JIOTMCTHUKH PEerpecHOHH MOZEN
(yHUBapHjaHTHH ¥ MyJITUBAPHjaHTHH).

PE3YJITATH

JucTpubynmja 3anocieHnx npema OMINTHM IHTAbHMa KOja ce Ha BHX OHOCE (IO,
CTapoCHO 100a, 3aHUMame, pykoBozcha ¢yHKIMja M Mymauky cTax) npukasana je y TaGemnu
2. 3anocnenn y Knvmwnu 3a ncuxujatpujcke Gonecrn ,[Jp Jlaza Jlazapesuh® Beorpag cy
BehuHoM Guiu xeHckor mona (66.3%), y crapocHoM n06y ox 36 1o 54 rogume (55.0%), mo
3aHMMarby MEJHULHMHCKE cecTpe-TexHu4apu (52.7%), 6e3 pykoBoaehe ¢ynkimje (83.3%) u
aKTUBHH Nyma4m (37.2%) - Tabena 2. )

AHammsa 3aJ0BOJBCTBA 3aMOCICHHX DA3IMYMTHM acleKTHMa II0CJia, HCKasaua
NIPOCCYHHUM OlleHaMa, IOKasaya je aa cy samocyiend y 2018. rogunu 6wmm HAj3aJ0BOJHHU)H
O[IHOCOM IaliMjeHaTa IpeMa 3aHOCIeHHMA, K20 M HEIOCpeHOM capaJioM ca KoJierama H ca
npernocraBibenuma (Tabena 3). C gpyre crpaHe, 3amocienu cy y 2018, romunm
HAjHe3a10BOJbHUjU GUITH (PHHAHCH]CKOM HAJIOKHAJOM 3a Pajl, Kao U M ajekBaTHomhy omnpeMe
3a pajg — Tabena 3.



TaGena 2. Omura nuTamka Be3aHa 3a 3aI0CICHE

Onmmra muraa | n (%) |
|
Ioa: :
MYIIKH 78 (30.2)
KEHCKH 178 (66.3)
HHje OATOBOPHIIO 10 (3.5)
- Toguue crapocth:
<35 63 (24.4)
36-54 i 142(55.0)
>55 40 (15.5)
HHj€ OJIrOBOPHIIO 13 (5.0)
3asumame: g
aexap | 48 (18.6)
MEIHUIMHCKA CECTPa-TEXHUYAp 136 (52.7)
APYTH 31paBCTBEHH PaTHUK 8(.1)
3[paBCTBEHHU CapaHUK 20(7.8)
IMUHMCTPATUBHU PaJHUK 21 (8.1)
TEXHUYKH PaHUK 20 (7.8)
HHj€ OATrOBOPHJIIO 5(1.9)
PyxoBoaeha pyukumja:
Ia [ 30(11.6)
He 215 (83.3)
HHje OATOBOPUJIO 13 (5.0)
Ja nu nopea nociia koju o6aBmare
y Bamoj ycranosu pagure u:
Y HacTaBH 2(0.8)
y IPHBATHO] MPAKCH 20 (7.5)
Y HEKOM IPYrOM CEKTOpY 18 (6.7)
HE paJluM A0/IaTHO 128 (49.6)
HHj€ OATOBOPHIIO 92 (35.4)
IMymaukn cTan:
He OyIIMM U HHKa/1a HUCaM 95 (36.8)
IymHo(J1a) caM, ik cana He MyIHM 42 (16.3)
caja myniuM, ajiy He CBaKOTHEBHO 22 (8.5)
MYIMIAM CBaKOAHEBHO 96 (37.2)
HHje OATOBOPUIIO 3(1.2)
_______________ n-bpoj sanocnenux; Y6-npoyenam sanocrenws |

3anocnenn y Kinvnuim 3a neuxujarpujeke Gonecru ,,JIp Jasa Jlazapesnh® cy y 2018.
TOANHK y HajBeheM MNpolEHTy yMepeHO ocehanu MPUTHCAK, CTPEC M HAMETOCT MPUITHUKOM
obaBsbama nocina (32.6%), cMaTpaad Cy a HeMa pasiMKe Y OHOCY Ha CBOje 3aI0BOJECTBO
TIOC/IOM Tipe NeT rofuna (34.9%) 1 yrnaBHOM pasMHUIILBajy [a y HAPSAHHUX NET FOJMHA OCTAHY
Y Ap>KaBHOM CeKTOpY 3/1paBcTBa (48.1%) - TaGena 4.

Hajyhin cBeyKyNHy OLieHy 3aI0BOJBCTBA TIOCIIOM KOJH TPEHYTHO obaBJpajy, 3amociaeHn
Cy 3aJOBOJECTBO mocjiioM y 2018. ToAWMHM OIEHWIM IPOCEYHOM omeHoM 3.13 + 1.09
(I'paguxon 1).



Tabena 3. Ilpoceuna onena 38/10BOJLCTEA 3ATIOCTICHITX PA3IIHTHAM acTeKTIMA Ioc/a

Moryhunomhy na ce y pagy KOPHCTHTE CBA CBOja 3HAKA, cNOcofHOCTH A
L Bewrrnane

336+ 1.18;3 (1-6)

3,154 127,3 (1-6) 31

)

VeBamaparbeMm H BpEAHOBALCM Bamer pajga

V k0joj Mepu cTe 3310BOJBHH. .. 3 X + SD; Med (min-max): Huje o;lronopmlo l

L — R i i A (%) |
Apexcsarnomhy onpeme 3a paa - ‘ 3.02+1,14; 3 (1-5) 1 (0.38) 51
PacnosioxxnBum Bpemenom 3a obaBbame mocia e I 3.62£0.95; 4 (1-'6) | 2 (0.77) !
Pacno/ioxnBuM BPEMEHOM 34 paj ca naunjenmma B o f {374 1.10 4(1-6) { 11 (4.26) %
_Ayronomujom y obapmamy nocia-Moryhnomhy na gonocure opnyke ; 3.44+1.17; 4(1-6) | 3(1.16) §
|

|

3.98 4 0.92: 4 (1-6) 3 (1.16)

| L
Henocpeanom capagisoM ca Koierama i ‘
Hemnocpeanom capaimom ¢a NpeTrmocTan/beHuMa ) j 378+ 0.14;4 (1-6) | 4 (1.55)
I |
| I
? |
|3

X-cpeorea epednocm; SD-cmardapona desujayuja; Med-medujana; min-Mmunumym, max-maKcumym; n-6poj 3anocienux;
Y%-npoyeHam 3anoCheHux

{
Onnocom manujenara npema Bama - 4.04 +1.06 4 (1-6) 11 (4. 26) ]
Moryhuomhy 3a npopecronanuu pasBoj/KoTHHyHpARY eayKauujy 3.24+124;3(1-6) [ 6(2.33) I
[Tt nagowuazom 38 pan e b e AT 1993 (1.6) i E
|_Pyxopoljerem n oprauu3anujom paga y ycTanosum - 3221, 34 3 (1 q)m j 1 .ﬂ.@ﬁ’}l_ N _l
. JloGujamenm jacnnx ymyTerapa mra ce o Bac ouekyje y olmnpy nocsa 3.43+1.10;4 (1- 5) i _4(155) ]
MoryhHouhy j1a n3Hecere cBoje naeje npernocraB/beHUMAa § 32641, 25 3 ( 1- 6) | 1(0.38) |

TaGena 4. 3a10BOBCTRO 3ATOCIECHMX HA OCHOBY JIHIHE TIEPUEITITIje

. [urame n (%) ]
Kosinko cre npuiinkoM 06aB/baka N0C1A HANETH, N0
CTpecoM HWIN NpPHTHEKOM?
HHMAIO 27 (10.5)
Mano 43 (16.7)
YMEpPEHO 84 (32.6)
MHOTO 41 (15.9)
BEOMA MHOIO 33 (12.8)
HHjE O/ITOBOPHIIO | _.30(11.6)
Kaﬂa mOpeanTe KOJIHKO cTe GHIIM 3a10BO/LHE NOCIIOM Npe
5 roJHHA M IAHAC, 1A JIH CTe caja:
33/I0BOJBHH)H [IOCIIOM 86 (33.3)
HEMa pa3iuKe 90 (34.9)
HE3aI0BOJEHH|H TIOCTIOM 76 (29.5)
HHUje OATOBOPHIO 6(2.3)
Kapa pazMBuLbaTe 0 HOC/Iy y HApEAHHX 5 roguna, Ja I
IIanMpare xa:
OCTaHETE y AP KaBHOM CEKTOpY 3ApaBCTBA 124 (48.1)
ofieTe y IPUBATHU CEKTOD 3APABCTBA 12 (4.7)
pamuTe IOCIOBE BaH 30PABCTBEHE 3AUITHUTE 72.7)
oJleTe Y MHOCTPAaHCTBO 52 (20.2)
YOIINTE HE Pa3sMIBUNLIBATE O IIPOMEHH TIOCIIa 55(21.3)
HUje OIrOBOPHIIO 8(3.1)

n-6p¢y 3aNOCREHUX, %-npouenam 3GNOCTEHUX




HHj€ OJIFOBOPHIIO
BEOMA 3310BOJBAH

HY 33I0BOJbAH, HU HE3a0BOJbAH
HE3a/10BOJbAH
BEOMA HE3aJ0BOJBAH

IpoueHar 3arrociteHux

3aJI0BOJbAH

6.3%

333%

sl 31.0%

I'pa¢mxon 1. lucTuOpuiinja yKymHe orieHe 3aJOBOJECTBA 3AIOCIICHHX IpeMa

OJIrOBOpUMa

3a ompehuBame npequKTOpa CBEYKYIIHE OLIEHE 330BOJBCTBA 3aMOCIEHHX MOCIOM KOjH
TPEHYTHO 06aBIbajy, KopHIliieH je NMuHeapHHU perpecronu Moxen (Tabena 5). V yHuBapHjaHTHO]
PErPECHOHOj aHANU3H Cy Ce Ka0 CTATHCTUYKHM 3HAYajHH TPEJUKTOPH H3ABOjUIIE HE3aBHCHE
BapHjaOie, OJHOCHO CBa NHTamba Koja Cy Ce OJHOCWIA Ha 3aJ0BOJECTBO 3aIlOCIEHHX
PasIMYMTHM acleKTUMa nocna. CBH CTaTUCTUYKYU 3Ha4yajHH (GakTopH (MpeIuKTOpH) H3ABOjEeHH
Y YHHUBAapHjaHTHOj PErPecHOHO]j aHAIN3H YKIbYUYECHH Cy Y MYJITHBAPHjaHTHU PErPECHOHH MOJE],
IJie Cy Ce Kao CTaTUCTHYKH 3Ha4ajHu (MPEeIUKTOpHU) U3BOjMIN: ocehaj cTpeca, HAETOCTH HIIH
IIPUTHCKA TOKOM BpHIEHa [OCNA U 33JJOBOJECTBO MOCIOM Y OJHOCY Ha TEPHOJ O Hpe IeT

roauHa (Tabena 5).

TaGesa 5. TIpeAnKTopH CBeYKYIIHE OLICHE 3AHOCIEHNX [OCIOM KOjH TPEHYTHO 00anbajy

Hesaswnche sapujabne

_Moa

_.Crapocno no6a

VHHBADH]AHTHH PErpecHoHi I MynTHBapHjAHTHR
Mojen I PErpecHOHH MOIEN
#B (95% CI) § 7 WJ #B (95%CI) | P
0.202 ‘ 0070 | - -
0000 .} |

Moryhnoct 3a npodecHoHANHA PA3BOj/KOHTHHYHPARY
._emyKanujy

PykoBogehia gynknnja [ -0.535
IIymagxn cTax -0.083
AJleKBATHOCT ompeMe 3a pajg | 0.468
PacmonoxnBo BpemMeRe 3a ofapmamenocia ’ E . 0450
e e T 035
Ayronomuja y ofassamy nocaa-MoryhiHoeT 10HOMEmA OTYKe __i§ 0.466
MoryhiHocT 48 c¢ ¥ paay KOPHCTHTE CBA CBOja IAMA, CIOCOGHOCTH H ; T
. BCHITHHE : 0.492
Ybakapaihe H BPEAHOBAME Pa/a o oS
Heuocpenua capajmnoM ca Kojerama ] 0463
- Hemocpenna Capaji:oM ca MPeTHOCTABLEHIMA I 0411
Oanoco nanujeEara npeMa JANOCICHOM o ] 0265
il

PHRAHCH[CKA RAA0KHAAA 32 Paj

Pykonohjeme n opranu3angaja paja y yCTaHoBH

JobHjame jacHHX ynyTCTaBa IITA CE 0UeKYje Y OKBHDPY DOC/Ia

__Crpec, HaneTocT wiu NPATHCAK HA HOCTY
32,40B0/LCTBO HOCIOM ¥ OJHOCY HA Ope S roguna

IlocaoBHE NIAHOBH 32 5 roguna

b . § 4

#B- Hecmanoapousoeanu xoeduyujenm B; Cl-unmepean nosepera; p-cmamucmuuxa snasajaocm




JAACKYCHJA

V¥ 2018. romuau croma oaroBopa y ogHocy Ha Opoj 3amocieHunx uznocuina je 50.4%, mok
je cToma oAroBopa y oaHOCY Ha O6poj mojesbeHuX YIMUTHUKA W3Hocuna 93.5%. YV npeTxonHoj,
2015. roguHM cTOMa OATOBOpa y OJHOCY Ha Opoj 3amocneHuMX u3Hocuna je 45.17% a croma
OAroBOpa y OmHOCy Ha Opoj moje/heHMX ynuTHuka 78.48%. Omaj momatak ykasyje Ha
yumbeHuny ga je y 2018. roqunu Behn 6poj 3amOCIeHHX JKeieo 1a MOMYHH aHKETHH YIMTHHK, C
003MpOM Ha MOJaTaK /ia je Ha MMOCIy, Ha JaH aHKeTHpamba, OWiIo npucyTHO 276 3amnocieHux, a
6poj monmymeHux ynutHUKa 61o je 258. Kaga je ped o onmtiM nojanuMa 3amnociaeHnx, y 2018.
roIMHU je GUII0 3HATHO BHUIIIE 3aIMOCIECHHX KeHCKOor nona (66.35%), crapocHor moGa ox 36 10
54 romgmue (55.0%), mo 3aHMMamy MEOMIMHCKHX cecTapa-TexHudapa (52.7%) u 6e3
pyxoBogehux ¢ynkuuja (83.3%). Jlo chnmyHOr mOJaTKa Cc€ JOUUI0  HCTPaXKHBAHEM
CIIPOBEJICHUM y NPETXOAHO] roguHu. MeljyTuM, 3a pa3iuKy OJ NMPETXOJHWX TOJYHA, HOBO
MTalke y YOUTHUKY Yy 2018. rogwHu ogHocH ce Ha myuieme. PesynraTi OBOTOAHMINILET
UCTpaXWBaWka yKasyjy Ha Iojaraka [a rOTOBO MOJIOBHHA aHKETHPAHUX 3allOCICHUX aKTHBHO
[yLIX IUrapeTe.

Kao Hajnommje oLeHeHH acleKTH MOCiIoM 3amocieHnx y 2018. roqunan mokasamu cy ce
HajHe3a/I0BOJbHUjU OMIM GUHAHCHjCKOM HaJOKHAJOM 3a pal U aaekBarHomhy omnpeme 3a pa,
IITO j€ CIMYHO pe3yTaTiMa TOOHjeHNM Y MIPETXOAHOj TOAHHH.

Kaga je ped o He3anoBOJBCTBY (PUHAHCHjCKOM HAJOKHAJOM 3a paj, pasjior ¢e MOXKe
noTpaxuty ocehajy 3anmocneHux a page BeoMa Texak I1ocao 3a Majlo HOBII, HaKO C€ Y 3eMJbH
NoCNeNbUX roguHa Oenexxu mopacT ueHe paja. MebhyTum, HCTpaXuBame CIPOBEACHO Y
BujeTHamy nokasaiio je fa uHaHCHjcKa HaJOKHAJL2 32 paj NMpelcTaR/ba BakaH MOTHBALIHOHH
(haKTOp, aNMM He M TpecyNaH 3a IOGOJblIAmE KBANMTETA paja . OHO IITO je y MOMEHYTOM
UCTpaXKUBamy MPENo3HaTO Kao (hakTop KOjU AONPHHOCH JIOMMjEM KBATATETY paja je Mamak
uHopMalja OJf CTpaHE MPETIOCTAB/BCHNX, HEIOBOJbAH OpOj OpraHM3alldjCKHX CacTaHaka,
cipoohjere CymepeH3mje MOIYT KOHTpONE paja M ci’. MarTepHjaina HaJIOKHAZA 33 paj y
Knuauim nedunucana je Ha HUBOY ApikaBe, Kao W 3a CBE Jpyre 3/paBCTBeHe ycrtaHoBe. OHO
IITO Ce MOXeE YpaJuTH jecTe Iiacupame ofpeleHHx ycryra Ha TpKHIITe (HIp. HamahuBame
npersesa 6e3 yryTa U 3ApaBCTBEHE KIbFIKHIIE IO HUDKO] LIEHH Y OJHOCY HA MPUBATHY MPAKCy) U
OCTBapUBame EKCTEpHE MaTepHjajiHe HaJOKHaae, YAMe OW ce HOBYAHO MOIIIHM CTHMYIIHCATH
3allOCIIeHH KOjU Cy MOCTUIIIM 3HaYajaHHje pe3yiTaTe y paiy.

Jlowe ouemeHa afiekBaTHOCT onpeme 3a pad y 2018. rogunu, kao u y 2017. rogunu je
pasyMJbMBa, ¢ OO3MPOM Ha UWIEHHUIY /a y NPETXOJHOM INepuoxy HHje GHIIO 3HA4ajHHX
ylarama y ucty y Knununu 3a ncuxujatpujcke 6onecru ,,Jlp Jlaza Jlazapesuh“. Meljytum, oo
mTO OXpabpyje jecre MOTMyHa peKOHCTpyKuWja cektopa I[lagmacka Ckena M IUlaHHpaHa
PEKOHCTpyKIMja ceKTopa beorpaa. Jenuuu HauKMH fa ce OCaBpeMEHH OTpeMa 3a pal jecTe aa ce
HOBYaHa Cpe/ICTBA Y T CBPXE AOAENE U3 MTMYHUX cpeAcTaBa Knunuke, MehyTum To Huje Moryhe
¢ 003MpOM Ha BeJlMKa AyroBama Koja MocToje off panujux roauHa. Takohe, kao omiuja octajy
JoHauyje u3 noMahux u MmehyHapoaHux GHoHAOBa, IITO je CBaKaKo IulaHKupaHo y 2019. roauHu.

Kao npeauxTopy IpocedHe OlLieHe 3aI0BOJECTBA/HE3JOBOBCTBA 3aIOCICHHX TIOCIIOM Y
2018. romunu u3aBojUIM cy ce: ocehaj cTpeca, HameTOCTH M NMPHUTHCKA Ha IOCTY, Kao H
3aJJ0BOJBCTBO IIOCIIOM y OJAHOCY Ha mepuox npe 5 roauHa. Ocehaj crpeca, HameTocTH H
IPATHCKA Ha IIOCTy ce Moxe 00jacHUTH BehnM 3axTeBMa MuHUCTapCTBA 3/paBiba Peny6nuke
Cpbuje na ce jacno medunuine, kpo3 MHTerpucaHu 30paBCTBEHH HH(POPMAIMOHH CHCTEM,
BpeMe Tpajama Iperiiejia nanujeHTa. UnmeHuIa je Ja ce ICUXHjaTPUjCKUM MalnujeHTuma, 360r
npupoe 60JeCTy, He MOXE OJpeIUTH BpeMe Tpajarmba IIPBOT MIIM KOHTPOJHOT nperiena. OHO
IITO C€ MOXE IPOMEHWTH jecTe Ja Ce pasroBapa ca YeJHHM ocobamMa y MUHHCTapCTBY
3paB/ba KaKo OM ce CMambKO rOJLIKbU HOpMaTuB (Opoj HaljeHaTa) U yCKIaau ca peaTHOM
cutyaudjoM. Takohe, HEOIXOJHO je OpraHW30BaTH eayKallWjy 3amoClieHHX OJf CTpaHe
KOMIIETCHTHHX JbyJ¥ M3 MuHUCTapcTBa 3ApaB/ba U ITO GOJbe HUX YIO3HATH Ca 3HadajeM
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yBolera MHTerpucasor 31paBcTBEHOT HHGOPMALMOHOT CHCTeMa, a KOjH Ce orie/ia y 3HaTHUM
OJlaKIIHIaMa 1o caMe nangjente. C apyre cTpaHe, NMO3HATO je Jia je CTpec jexaH O OKHIaya
CHH/IPOMa CaropeBarma Ha pafy, T ra CBakako Tpea NpeBeHHpaTH.
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